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A fragmented academic landscape
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* two education paths of roughly the same importance at
Graduate level
* the key input of research organisations
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Diversity and complementarities of the institutions

From basic research
to applications

Strength SeleCtIVIty Research

Links with Industry Education offer Links with Industry

Weakness

If properly integrated, the global academic
ecosystem could be well balanced in
research, education and innovation

Campus Paris Saclay
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IDEX PARIS-SACLAY

& 4
S\
Etre le moteur et le pilote de la transformation :

1. conduire la création de I’Université Paris-Saclay

2. Soutenir des actions en Recherche, Enseignement,
Innovation et Valorisation, Vie de Campus, Science
et Société, pour aider I'intégration de toutes
équipes du Campus sur un chemin « d’excellence »
internationale

Campus Paris Saclay
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IDEX PARIS-SACLAY

Etre le moteur et le pilote de la transformation :
1. conduire la création de I’Université Paris-Saclay

2.

Campus Paris Saclay
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A very tight schedule

Starting date : March 1rst, 2012 / End of assessment period : February 29th, 2016

1. by January 1rst, 2013 : proposition to the State of a legal statute, functional
organization and governance of the Université Paris-Saclay

2. by January 1rst, 2014 : creation of Université Paris-Saclay under the form of an
“Etablissement Public de Cooperation Scientifique” (EPCS)

3. by lJanuary 1rst, 2015 : start of the regular operation of Université Paris-Saclay
EPCS as a research and training institution under its first “5 year” plan validated

by the State

4. by February 29th, 2016 : critical “GO-NO GO” review of project by the state

» immediate need to put together:
e an efficient governance for driving the transformation : the FCS
* aglobal organization, transverse to partner institutions, that can
anticipate the operation a “university”

Campus Paris Saclay
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Gouvernance de I'IDEX Paris-Saclay (Convention, annexe 4)

Gouvernance de I'IDEX Paris-Saclay en 2012-2014

Proposition finalisée en Comité

IDEX le 27 Juin i
ratégie
e et
ion
Vote d’une

proposition en cours

Liaison avec le

Sénat Académique

Assemblée
19 établissements, 8 rep. E/C,
8 externes (Eco, Partenaires, EPPS)

<>

N

\ 4

Conseil

d’Administration

8 établ., 2 rep E/C, 4 externes
+ 4 invités socio- économique

Comité de vie étudiante

Proposition finalisée en Comité IDEX

le 27 Juin

=)

Comité d’Audit de I'ldex

Comité Exécutif IDEX

Président et directeur général

6 directeurs délégués
11 représentants fondateurs
1 représentant Sénat Académique
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Managing the transformation : from very diverse institutions to
a « federal » organization

* preserve already well known, attractive, independent brands

... while building a new, common brand expected to overcome all others !
* keep global organization simple, understandable for all staff members,
* avoid duplicating existing structure ... at least for the long term !

2 Universities 10 Grandes
Ecoles
. A\ 7 Research
N Laboratories & nvd L~ Organizations
X< o~ \ Research
TaBEA It A Departements
RTRA, etc. wl .
\ >
Schools, n . Transdisciplinary
Faculties Institutes

Campus Paris Sacla
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Objectifs et motivation d’un schéma organisationnel

1.Devenir la vitrine de I'Université Paris-Saclay

Installer des portails attractifs vers les différents « publics » en France et a l'international

2.Contribuer a I’élaboration et a la mise en ceuvre de la stratégie globale de I’Université
Paris-Saclay

Créer des « lieux » ou les communautés pourront débattre, se concerter, formuler des
propositions qui seront ensuite examinées par les différentes instances consultatives ou
décisionnaires de I’Université et des établissements partenaires directement impliqués dans leur
mise en ceuvre avec ces communautes.

3.Constituer le premier creuset d’intégration des personnels dans la future Université

9

v'Définir ces lieux pour que chaque équipe pédagogique, laboratoire, équipe de recherche, ... du
Campus Paris-Saclay se sente concernée et puisse participer aux discussions.
» se donner une segmentation globale lisible et attractive, recouvrant 'ensemble des
activités de recherche et de formation de I’Université de Paris Saclay
» la segmentation « recherche » n’a pas a étre interne a la segmentation « formation »,
méme si elles ne sont pas indépendantes.
v'Définir les instances consultatives et décisionnelles pour que '’ensemble des personnels se
sentent représentés.

Campus Paris Sacla
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Un premiere étape pour I’Université Paris-Saclay en 2014

Portail « formation »

e

School A School B

Filieres « met%ers

»

ED1 ED 2 ED 3
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Portail « recherche »
Université Paris-Saclay / « innovation »

Ry

gouverphance

o000
Etablissements Actions (,ie FIDEX:

Labex, réseaux,
instituts,

personnei.,?étudiants, etc...

moyens, @ergement < 4

moyens,
hébergement

Laboratoires <

°"<Z> & FR, IFR, ...

__/

permet : test en vraie grandeur, flexibilité, et adaptation
a long terme par évolution des labos, établissements.
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Work groups currently discussing a functional organization in a
small number of « schools »

Basic sciences : Maths, Physics, Chemistry, ...
Engineering and Information Science and Technology
Biology/Health: - Fundamental Biology

- Agriculture / Food / Environment

- Health (Biology / Pharmacy / Medicine)

Economics and Social Sciences / Law

Management

Current target : agreement on

* basic principles of : school operation / balance of
governance / definition of recruitment profiles / ...

* number of schools and subdivisions

for July 11t, during a global seminar of the IDEX governance

Campus Paris Sacla
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L’Université Paris-Saclay : une transformation
sur le long terme

Nous ne pourrons pas résoudre tous les problemes

de la future Université d’ici I'été ... 2020
Une organisation parfaite et pérenne, 2019 etc.
¢a n’existe pas dans un monde
en évolution ... 2018 4
mais il faut une organisation
pour habiter 2017 ]
. . Plan pluriannuel 2020-2024
une stratégie! 2016 Espace de test et
ajustement sur Revue de fin de Labex, IDEFI
2015 retour
A d’expérience
2014
A
2013 Revue de fin de période probatoire

2012 Plan pluriannuel 2015-2019

EPCS « Université Paris-Saclay »

Campus Paris Saclay
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Feuille de route pour la création de I’'EPCS Université Paris-Saclay

2012 2013 2014
i % % % I I I I >
)
= CA-FCS: lance CA-FCS : o
- Schéma la procédure délibére g
organisationnel 7]
(7)) (7]
Réglement Intérieur | = | 3
(1% rédaction) 6_“ o~
——  Statut EPCS o | =
- | O
Négociation du ‘w3
ﬁ statut légal avec o ke
CA-FCS: lance IEtat 2
la procédure| L Périmetre 4 5
initial UPSa
vote par les CA de tous
CA-FCS : délibére les membres fondateurs

Fig. A1-1: Trajectoire de définition et de lancement de I'Université Paris-Saclay
(UPSa).

2012 : élaboration du projet d’Université Paris-Saclay, a soumettre a I'Etat fin
2012. Il comprendra le schéma organisationnel de I’Université, la
proposition d’un statut juridique d’EPCS, et la description du périmetre
initial du partenariat de I'EPCS.

Campus Paris Saclay
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Feuille de route « Université Paris-Saclay » jusqu’a fin 2012

GT « Organisation UPSa »

11 Juillet

17 Oct.

19 Déc.

|

GT « statuts UPSa »

|

Séminaire : schéma organisationnel stabilisé, pour consultation

-

Groupe « statuts »

L 2

* L Consultation - 1" Oct. 2012 : jalon IDEX

Séminaire : statuts/RI stabilisés, pour consultation

-

Consultation

Consultation CA établissements

¥
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31 Déc. 2012 : jalon IDEX
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IDEX PARIS-SACLAY

& 4
S\
Etre le moteur et le pilote de la transformation :

1.

2. Soutenir des actions en Recherche, Enseignement,
Innovation et Valorisation, Vie de Campus, Science
et Société, pour aider I'intégration de toutes
équipes du Campus sur un chemin « d’excellence »
internationale

Campus Paris Saclay
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IDEX Paris-Saclay : financement sur phase probatoire (4 ans)

Total ANR : 144.74 M€ ...

v" Le financement des 11 Labex :

v' Autres Actions hors Labex: 77.67 M€

Enseignement :
Innovation/Valorisation :
Vie de Campus :

Science et Société :
International :

YVVVVVYY

v" Gouvernance / fonctionnement :

v Support/gestion (4% ANR) :

v Animation IDEX :
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Recherche : 16.80 M€

67.07 M€

24.26 M€ (includ. Idefi : 6.02 M€)
9.50 M€
2,40 M€
2,00 M€
9,67 M€

5,57 M€
13,03 M€

... plus les engagements des établissements partenaires !

Campus Paris Saclay
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The IDEX Paris-Saclay « Actions »

17

. . . Action Action Vie Actions Science Action
Action Recherche Action Formation . . e rex .
Valorisation de Campus & Société Internationale
P1 : Structurer et P1 : Mettre en place
renforcer un espace doctoral
I'excellence mutualisé . .
< - " P1: Organiser P1 : Diffuser la
P2 : Créer un dispositif | . R
P2: A I’écosysteme de culture
. complet et coopératif ) . . g
Décloisonner, I'innovation scientifique
] ) « Cycle Master et
incuber et nourrir )
e formation
les initiatives ez
d’ingénieurs »
P3 : Créer des P3 : Préparerala . . .
. P . P2 : Inciter et P1:Viede P2 : Construire P1:
Instituts de recherche et a . .
" . i supporter Campus un discours International
stature I'innovation dés le , . .
I'entreprenariat citoyen

internationale

niveau licence

P4 : Ouvrir I'acces
aux technologies
de pointe

P4:
L’internationalisation
de la formation

P5 : Mobiliser les
énergies :
I’Académie Paris-
Saclay

P5 : Développer la
formation tout au long
de la vie : « Executive
education »

P3 : Renforcer
les liens avec
les entreprises

P3 : Favoriser
I’éthique et la
responsabilité
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... dans une stratégie scientifique ambitieuse

Initiatives transverses face aux enjeux socio-économiques

|
I Projet « Physique et Ingénierie |
I pour la Médecine » |
I * Les applications des rayonnements
lonisants a usage médical et sur les I
méthodes d'imagerie médicale I

I Réseau « Recherche Spatiale » |
I * Une composante recherche allant de
I'astrophysique aux sclences de

'environnement, appuyée sur des
plateformes d’essals et des I
développements expérimentaux I
|
re——————————— I
I Réseau « Concevoir ensemble la |
Société Numérique » I
I * Une réflexion sur les enjeux
conceptuels et sociétaux des I

Innovations technologiques

l-b———————‘

1

Projet « Biologie des systémes »
* La gestion de |"accumulation massive
des données et I'intégration des
connaissances produites a tous les
I niveaux d'organisation du vivant

e e e e e e e e e e e e e e e e

Réseau « Matériaux »

I * Une approche cohérente,
pluridisciplinaire des matériaux, a
l'interface chimie-physique-biclogie-

I ingénlerie, associée a des outils de
simulation et la mutualisation de
moyens de caractérisation pour
accélérer I'Innovation.

| Institut de Recherche sur le
I « risque sismique »
* Modélisation, simulation, évaluation
des risques, matériaux avanceés,

thermohydraulique.
| * Enjeu: sureté en particuller nucléaire

11 fésean « Blotechnologles ot 1

Réseau « Biotechnologies et
| | Chimie bio-sourcée et bio- |
I inspirée |
* Compréhension des métabolismes
microbiens et végétaux pour élaborer |
des systémes biologiques ou chimique
bio-inspirés. Enjeux: blocarburants et |
bloénergies, valorisation de la biomasse.

7 1
I

| Réseau « Energie / Climat » |
* Energle bas carbone et le changement
| I climatique |
| I + Choix technologiques et les impacts |
climatiques
| I +Lien avec LABEX IPSL |

11 Das neolets dansles domaines 1

projets dans les domaines
| de I'énergie bas carbone et le |
I changement climatique |
* Un projet interdisciplinaires sur les
I carburants solaires synthétiques l
* Les technologies de survelllance des
I émissions atmosphériques et |
Lmodahsatmn prospective

\Société

Energle/Cllmatf /
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Action recherche

Programme P1 / 11 Labex sélectionnés par I'Etat :
Objectif : mise en place du financement d’ici Juillet 2012

Autre : soutien aux actions: - inter-Labex
- ouverture vers le reste du Campus

Programme P2-P3-P4 / organisations spécifiques : réseaux, instituts transverses,
infrastructures, etc...

Objectif : décision sur 1¢"¢ vague de projets pour Décembre 2012

* soutien aux projets Labex recalés : sera examiné dans le cadre de la stratégie
globale

* procédures d’identification et sélection des projets : Comité IDEX du 27 Juin
2012

Programme P5 / Académie Paris-Saclay — soutien aux enseignants-chercheurs et
chercheurs

Objectif : procédures et mise en place début 2013 = rentrée 2013

Campus Paris Sacla
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Action Recherche : soutien au recrutement

Start Money
Equipment Ll
UPS
Research organisms _ » )
and School / Institute Joint position / chair
Building a competitive
> package deal
School
Dear;:ffe:s:arch and / or Institute
cisio decision

Soft Money

Doc / Post doc Physical Space

The case of an advanced young
scientist at the interface between
Physics and Biology :

1.2 M€ + position + salary complement

Campus Paris Sacla
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Action Formation

Dans une 1° étape :

* installer le Doctorat comme diplome de valeur internationale
* promouvoir l'attractivité internationale du Campus Paris-Saclay

* ouvrir l’'accés a I’enseignement supérieur : Institut Villebon-Georges Charpak

Calendrier :

e plan quinquennal de |la zone Paris-Saclay :
o dossier a déposer pour Octobre 2013
o démarrage au 1° Janvier 2015 (rentrée 2015)

* plan quinguennal de la zone Paris-Centre (ED et M cohabilités) :
* dossier a déposer pour Octobre 2012

* planning de déménagement des établissements !!!! (2014 — 2018)

Campus Paris Sacla
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Action Formation

Dans une 1¢" étape :
* installer le Doctorat comme dipléme de valeur internationale
 promouvoir l'attractivité internationale du Campus Paris-Saclay

Programme P1 : Espace Doctoral commun Paris-Saclay

v’ rationalisation / mutualisation des Ecoles Doctorales du « périmétre scientifique »
Paris-Saclay

v' homogénéisation des procédures de recrutement des doctorants

v mise en place d’une Initiative Doctorale Interdisciplinaire pour compléter le pavage
des ED et soutenir interdisciplinarité et recherche intégrative

v" mise en place d’un « Collége Doctoral » en charge de la gouvernance globale

a moyen terme :
v promouvoir une plus grande intégration Master / Doctorat, dés le M1

Objectif : > 80% des équipes du périmétre scientifique dans des EDs de I’Espace Doctoral
d’ici 2015

Campus Paris Sacla
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Action Formation

Programme P2 : Créer un dispositif complet et coopératif « Cycle Master et formation
d’ingénieurs »

v’ rationalisation / mutualisation des Masters du « périmétre scientifique » Paris-
Saclay
v’ intensification des passerelles entres formations
v' promotion de I'attractivité pour les étudiants Francais et internationaux
=>» mise en place d’un site web unique, en lien avec le schéma organisationnel
=>» systemes de bourses de vie internationales « graduate studies » dés le M1

a moyen terme :
v promouvoir une plus grande intégration Master / Doctorat, dés le M1

Objectif : > 30% des Masters du périmetre mutualisés d’ici 2015

Campus Paris Sacla
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Action Innovation/Valorisation: de la recherche a la
commercialisation, solution financieres et transfert de technologies

RECHERCHE . R&D
ACADEMIQUE GAP : INDUSTRIELLE CLIENT

Deux solutions pour combler le GAP:

Joint Institut de

RECHERCHE Applied R&D CLIENT recherc!\e
ACADEMIQUE INDUSTRIELLE Technologique:

Research IRT. IEED

Service
RECHERCHE Maturation R&D CLIENT d Acceleration du
ACADEMIQUE technologique INDUSTRIELLE Transfert
Technologique
(SATT)

Campus Paris Saclay
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Action Innovation/Valorisation: apport complémentaire de I'IDEX

v' Coordination/organisation de « I’écosystéme » : action des différents projets,
positionnement vis-a-vis des Pdles de Compétitivé de I'ldF, lien amont-aval, ...

v" Mise en place d’un « club des Industriels »
v' Développement des liens avec les PMEs

v’ Soutien/organisation de la recherche fondamentale sur les grands enjeux socio-
économiques

v" Promotion internationale du site Paris-Saclay auprés des grands groupes

Vo

Campus Paris Sacla
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Beaucoup de travail en vue ...

... complexe ...

... mais I'objectif en vaut la peine.

Campus Paris Sacla
26 Point IDEX - Basic Sciences Paris-Saclay - 15 Juin 2012 P y




