
4

3

Gouvernance de la  Plateforme P2IO VirtualData
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Introduction
Dans le cadre du LABEX P2IO, les laboratoires CSNSM, IAS, IMNC, IPNO, IRFU, LAL, LLR et LPT ont initié la création d’une plateforme informatique commune, regroupée à terme dans deux salles machines modernes, conçues pour atteindre une grande efficacité énergétique indispensable à la réduction des coûts de fonctionnement. Ce travail a été effectué dans le cadre du groupe de travail VirtualData du LABEX et s’est traduit par la réalisation et la mise en service en 2013 de la Salle Vallée.
Le texte présent définit la gouvernance de la salle Vallée, la seule actuellement utilisée par plusieurs laboratoires P2IO, et ne concerne que les laboratoires ayant participé à son financement (CSNSM, IAS, IMNC, IPNO, LAL et LPT). Le but à terme reste une gouvernance globale de la plateforme et les discussions nécessaires avec les parties concernées devront être menées sur la possibilité et les conditions d’intégration de la salle Plateau (Ecole Polytechnique) qui n’est pas une infrastructure contrôlée par P2IO.
La gouvernance de cette plateforme commune s’articule autour de deux axes importants :
· Les orientations stratégiques, en particulier celles ayant des conséquences financières, doivent être discutées et décidées par les directeurs des laboratoires impliqués ou leurs représentants dans la mesure où l’essentiel du financement de cette plateforme commune repose sur les laboratoires.
· La gouvernance technique de la plateforme VirtualData n’a vocation ni à se substituer aux laboratoires ni aux services informatiques desdits  laboratoires, ni à constituer une quelconque structure indépendante ou autonome (UMS, UPS, …). Par contre, elle doit permettre de favoriser l’émergence de projets communs aux laboratoires ainsi que des synergies entre les informaticiens, tous métiers confondus.
Les signataires considèrent qu’il est important que les informaticiens restent dans les laboratoires, au plus près des utilisateurs et de leurs besoins spécifiques. La combinaison d’une mutualisation de compétences et des ressources et d’une proximité forte avec les chercheurs, les ingénieurs et techniciens doit permettre de proposer une meilleure offre de service. En effet, des métiers similaires sont présents dans les laboratoires et le travail en commun de ces spécialistes augmentera leur expertise et permettra de la mettre à la disposition de l’ensemble des laboratoires. 
Par ailleurs, le groupe de travail VirtualData, qui a assumé la gouvernance de la plateforme jusqu’à maintenant, continue à exister comme un lieu de dialogue entre les différents laboratoires, au-delà de la gestion de la plateforme, en particulier pour créer un réseau des compétences de développement autour de la plateforme. 
La gouvernance de la plateforme VirtualData est organisée autour de trois instances : 
· Comité de Pilotage (COPIL)
· Comité Technique (CT)
· [bookmark: _Toc345599008][bookmark: _Toc349302484][bookmark: _Toc353184024]Comité utilisateurs (CU)

Comité de Pilotage (COPIL)
Le COPIL est composé des directeurs d’unités ou de leurs représentants, ainsi que de l’animateur du CT. Il invite des représentants du CT et du CU à ses réunions selon les besoins. Le COPIL se réunit au moins annuellement. Il peut être convoqué à la demande du CT ou du CU. Il désigne en son sein un responsable dont le mandat est d’1 an, renouvelable une fois.
Le COPIL définit les choix stratégiques, les objectifs et la politique globale de la plateforme Virtual Data, en particulier :
· Il recherche les financements nécessaires au fonctionnement ou à l’évolution de la plateforme
· Il arbitre le budget de fonctionnement et les décisions d’investissement proposés par le CT
· Il statue sur les demandes d’utilisateurs extérieurs souhaitant utiliser la plateforme d’hébergement ou les ressources communes ouvertes à des utilisateurs extérieures (ex : cloud, cluster GPU).
· Il définit les évolutions nécessaires de la gouvernance, en fonction de l’arrivée ou du départ de certaines parties et en fonction de l’expérience.
Concernant les évolutions de la gouvernance, le COPIL devra, en plus de la réflexion sur l’élargissement de la gouvernance à la salle Plateau mentionnée précédemment, définir les conditions d’intégration de l’Université Paris Sud à cette gouvernance, si l’utilisation de la salle Vallée par des laboratoires de l’Université se confirme au-delà de la phase expérimentale actuelle.
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Comité Technique (CT)
La gestion technique de la plateforme est coordonnée par un Comité Technique qui valide les choix techniques proposés par les différentes personnes/équipes impliquées dans la gestion de la plateforme, tout particulièrement les Pôles Techniques (PT).
Le CT est composé d’au moins un représentant de chacun des services informatique des laboratoires de P2IO et d’un représentant de chacun des Pôles Techniques. Pour assurer une bonne représentativité, il doit veiller au renouvellement « régulier » de ses membres.
Le CT désigne un animateur dont le mandat est fixé à un an renouvelable une fois. L’animateur organise le travail collectif et veille à ce que chaque réunion ait un ordre du jour, un compte rendu et un relevé de décisions publiés et accessibles à tous. Le CT doit veiller à une rotation régulière du coordonnateur au sein des laboratoires. Le CT fonctionne sur le mode de la recherche du consensus. 
Le CT a un rôle organisationnel. Il valide la création des pôles techniques et ll coordonne leur activité afin d’atteindre les objectifs arbitrés par le COPIL et les objectifs propres aux informaticiens des laboratoires. Pour atteindre ces objectifs, le CT peut aussi susciter la création d’un pôle technique ad hoc pour étudier la faisabilité technique d’un nouveau service ou d’une évolution et son impact en terme de ressources humaines et financières. 
Le CT veille à ce que chaque laboratoire prenne une part minimum aux tâches opérationnelles et aux Pôles Techniques. 
Le CT se réunit a minima trimestriellement, et en fonction des besoins afin d’assurer le suivi des projets de la plateforme Virtual Data. 
Pôles Techniques (PT)
Les tâches techniques pour la gestion de la plateforme s’organise autour de différents Pôles Techniques qui se structurent autour des métiers et ou besoins communs aux laboratoires. Chaque laboratoire définit son niveau de participation au sein de chacun des PT.
Les pôles techniques sont des groupes opérationnels, dont la composition est proposée par les services informatiques au fur et à mesure des besoins. Les laboratoires doivent veiller à donner l’opportunité à chaque informaticien qui le souhaite d’y participer en accord avec les services informatiques.
Ces pôles doivent définir et mettre en œuvre les actions ou les procédures nécessaires à la bonne réalisation de leurs objectifs. Le domaine d’application de ces objectifs peut varier grandement d’un pôle à l’autre. Leur activité est coordonnée par le Comité Technique.
Les PT doivent réaliser leurs missions en s’appuyant sur les principes suivants :
· Améliorer les transmissions de compétences inter-laboratoires
· Permettre aux personnels de s’investir dans le fonctionnement de la plateforme Virtual Data
· Mettre en place des actions communes
· Prendre en charge des problématiques non-gérables au sein d’un seul laboratoire
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[bookmark: _GoBack]Le comité d’utilisateurs est composé de représentants des différentes thématiques de recherche ou services de P2IO concernés par l’utilisation de la plateforme, ainsi que de représentants des utilisateurs extérieurs à P2IO ayant un usage explicite de la plateforme, agréé par le COPIL. Ces personnes sont choisies par leurs communautés en fonction de leur compréhension des besoins des utilisateurs, et pour leur capacité à effectuer des analyses objectives des besoins de leur activité. Il invite à chacune de ses réunions le responsable du COPIL et l’animateur du CT qui peuvent se faire représenter par un autre membre si nécessaire.
Le comité d'utilisateurs joue le rôle d'une interface entre la plateforme Virtual Data et la communauté utilisatrice. Il recueille les besoins et avis des utilisateurs et propose au CT la mise en place et l’évolution de services dans la plateforme. 
Le CU se réunit au moins une fois par an. Il désigne un animateur dont le mandat est fixé à un an renouvelable une fois, chargé de l’organisation de ses réunions et du lien avec le COPIL et le CT.
Le CU veille au bon équilibre entre ses différentes composantes et à une bonne répartition entre les laboratoires. Il fixe lui-même son mode d’organisation.
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