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Objet de la presentation

- Présenter le concept de créativité et le replacer par rapport a celui
d’innovation

. Creativité: individus, organisations, communauteés...

- Des |nd|V|dus partlcullerement aptes a favoriser la creativité dans




L'innovation doit étre analysée comme la
conséequence d’'une multitude de formes de créeativite

- On n‘analyse plus, comme dans les années 60-/0, le
« progres » comme le resultat d’'un processus lineaire
Science>Technologie>Innovation>Développement

- Des les anneées 1980, on parle d’innovation dans un sens tres

geneéral (indépendamment de la technologie) et de systemes
d’innovation

~ + Le schéma du systeme interactif Kline & Rosenberg (1986) se
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Le modele interactif:
“Chain-linked model”

(Kline & Rosenberg, 1986)
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Central-chain-of-innovation

Feedback loops

Particularly important feedback

Links through knowledge to research and return paths. If problem solved at node K,
link 3 to R not activated. Return from research (link 4) is problematic - therefore
dashed line.

Direct link to and from research from problems in invention and design.

Support of scientific research by instruments, machines, tools, and procedures of
technology.

Support of research in sciences underlying product area to gain information directly
and by monitoring outside work. The information obtained may apply anywhere along

the chain.
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Trois exemples de créativité

Domaine Activité Résultat Logique
Science Recherche Découverte Comprendre
fondamentale le monde
(projeter un
sens)
Technologie Recherche Invention Produire un

appllquee artefact




Comment cela se passe dans l'organisation
(la firme créative)

- Un chef créatif?

- Des individus créatifs?

- Des structures organisationnelles favorisant la créativite?




Le contre-exemple

Y.ou get back +o | c REAT' V’TV
+hat goedddamn cubicle | CoRP‘kAT'ON

dnd stdart thinking
owtside +he box !
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Creativity Is
Intelligence
Having Fun

Albert Einstein




COMMUNITY,
ECONOMIC CREATIVITY,

AND ORGANIZATION

ASH AMIN & JOANNE ROBERTS
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Créativité et innovation
sont des phenomenes
collectifs

Il y a des individus particulierement
créatifs

Mais ils s’inserent dans des
organisations et des communautés

Comment rendre les organisations

créatives? Peut-on jouer sur des
reseaux? Sur des passeurs?
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Innovation, territoires
et creativite

. Quels instruments politiques?
Sur quels acteurs compter?

- Muller, Héraud, Zenker (2013):
Cluster policies, Ideas labs,
KIBS & Knowledge Angels

The Global Management of
Creativity

Edited by
Marcus Wagner, Jaume Valls-Pasola and
Thierry Burger-Helmchen

R



Penser en rupture a lI'interface de deux
espaces

2 e LE MECANISME DE BISOCIATION

Arthur Koestler: la creativite réside dans la « perception d'une
situation ou d’'une idée a travers deux cadres de référence,

chacun etant coherent, mais les deux étant mutuellement
iIncompatibles

Cité par P. Cohendet in Burger-Helmchen, Hussler, Cohendet, Les grands auteurs en
management de l'innovation et de la creativité, EMS, 2016 (p.620)
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Un exemple: les Knowledge Angels

- Nous avons etudié une catégorie particuliere de
passeurs qui contribuent particulierement a la
créativité collective




| eurs tralts communs

- lls agissent comme des intermediaires internes et externes de
connaissance;

- lls ne se contentent pas d'avoir des connaissances: ils ont des
capacités personnelles a développer des visions

- llstravaillent dans des situations et positions hierarchiques qui leur




Caracteristigues du Knowledge Angel type

. |l est plus curieux et ludique qu’optimisateur

- |l sait nager dans des eaux difféerentes et aime
changer d’environnement. Professionnellement il est
actif simultanément ou successivement dans

plusieurs organisations




Comment se définissent-ils eux-mémes?

knowledge brokers (Allemagne)

Idea givers (France)




| es facteurs culturels clivants:
cas du Japon

. La créativité incrementale est favorisée dans des
socléetés aux communautes fortes et solidaires

(modele japonais)

- La créativité radicale est plus acceptée dans les
sociétés individualistes (modele californien)




Quelques exemples de differences
culturelles révélées par la langue

Comment traduire: « pas de probleme »




On a compris le probleme :

o] & g LT WLWET

Mondal WO rikal shite Imasu




J’ai compris le probleme

FhlE Fed Z& ¥Hfg LT WET

Watashi-ha (style habituel)




J’ai compris le probleme, n’est-ce pas ?

Fhix BlRE Z% EfFE LT ULxEJ4 (imasu-ne)

Ca c’est plus respectueux car on demande l'acquiescement du

groupe ; I'enclitique 43 (ne) s’entend beaucoup dans les
conversations au Japon

Souvent on dira:

FAHY I % EffF LT WLWX9 &£4a (imasu-yo-ne)




Deux concepts importants
pour comprendre les relations au Japon

QJ/

Le MA (ct A. Berque). [a
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MA (aida)

Auqgustin Berque
Exemples de mots: J X

[B] espace, intervalle, moment, pose, opportunité

[E1Z entre; parmi




Difference de conception du tout (communaute)
par rapport a la partie (I'individu)

. Soit on construit 'ensemble a partir de ses
élements: exemple de I'individualisme
methodologique en économie. L'individu est
insécable et « premier ». Vision cartésienne.




Le BA

Exemples de mots:

15 AT la place

mi% le marché

Concept mis en exergue par lkujiro NONAKA pour exprimer I'importance
des lieux de rencontre pour construire collectivement la connaissance
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