
�ŗ ɼƩȳɄ˙ŗʚǶɄȳ ƕƨʌ ɱɼɄǖɼŗȭȭƨʌ ƕƨ ʌƉǶƨȳƉƨʌ ƨʚ ʚƨƉǫȳɄțɄǖǶƨ ŗʯ
Ɖ˦Ɖțƨ ࢁ

bࣖ ĬŗȳƕƨȳſɼɄʯƉȕ
ࢉ ȍʯǶțțƨʚ ࢁࡽࡱࡽ ँ ,ɄȳǖɼƸʌ ǖƩȳƩɼŗț ƕƨʌ ࡱࢉࡹ ŗȳʌ ƕƨ țŗ óbâ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ



�ƨ Ɖ˦Ɖțƨ ࣗࢁ ʯȳ Ɖ˦Ɖțƨ ʌǶȳǖʯțǶƨɼ



�ƨ Ɖ˦Ɖțƨ ࢁ

Ďȳ Ɖ˦Ɖțƨ ओ ů Ɖǫƨ˙ŗț क ʌʯɼ țऒƩƉɄțƨ ɱɼǶȭŗǶɼƨ ƨʚ țƨ ƉɄțțƸǖƨࣖ

âó ¡ó eó ,â ,Eࡹ ,Eࡽ ࡹ¡, ࡽ¡, ƨࢍ

,˦Ɖțƨ ࡹ ,˦Ɖțƨ ࡽ ,˦Ɖțƨ ࢁ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨ Ɖ˦Ɖțƨ ࣗࢁ ʯȳ Ɖ˦Ɖțƨ ʌǶȳǖʯțǶƨɼ



çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ
ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



ÿy¡óó

éƩɱŗɼʚǶʚǶɄȳ ƕƨʌ ɱƨɼǑɄɼȭŗȳƉƨʌ ƕƨʌ ɱŗ˦ʌ ƕƨ țऒĎȳǶɄȳ ƨʯɼɄɱƩƨȳȳƨ ƨʚ ƕƨ țऒ¶,6E ƨȳ ʌƉǶƨȳƉƨʌ ࣯ÿy¡óóࣱ

ÿy¡óó ࢉࡹࡱࡽ ÿy¡óó ࢙ࡹࡱࡽ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



ÿy¡óó

Eȳ ʌƉǶƨȳƉƨʌࣗ Ʉȳ Ʉſʌƨɼ˙ƨ ʯȳ ɱƨʯ ȭɄǶȳʌ ƕƨ ˙ŗɼǶŗʚǶɄȳʌ ƕƨ ʌƉɄɼƨʌ ƨȳʚɼƨ țƨʌ ʚɼɄǶʌ ƕɄȭŗǶȳƨʌ ƕƨ
ƉɄȳʚƨȳʯʌ ࣘ ƉɄȭȭƨ ƨȳ ࣗࢉࡹࡱࡽ țƨ ʌƉɄɼƨ ƕƨ óƉǶƨȳƉƨʌ ɱǫ˦ʌǶɸʯƨʌ ƨʌʚ țƨ ɱțʯʌ ǑŗǶſțƨ ࣙ ƨʚ Ʉȳ Ʉſʌƨɼ˙ƨ ʯȳ
ŗ˙ŗȳʚŗǖƨ țƩǖƨɼࣗ ſǶƨȳ ɸʯƨ ʌǶǖȳǶ̇ƉŗʚǶǑࣗ ɸʯǶ ȳऒƨ˥ǶʌʚŗǶʚ ɱŗʌ ƨȳ ࢉࡹࡱࡽ ɱɄʯɼ țƨʌ óƉǶƨȳƉƨʌ ƕƨ țŗ ˙Ƕƨࣖ �ʯƉʯȳƨ
ƕǶ˽ƩɼƨȳƉƨ ʌǶǖȳǶ̇ƉŗʚǶ˙ƨ ȳऒƨʌʚ ů ȳɄʚƨɼ ʌʯɼ țƨʌ ʌƉɄɼƨʌ ƕƨ ƉǫŗƉʯȳ ƕƨ Ɖƨʌ ƕɄȭŗǶȳƨʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨȳʯʌ ƕƨ
ʌƉǶƨȳƉƨʌ ƨȳʚɼƨ ࢉࡹࡱࡽ ƨʚ ࢙ࡹࡱࡽ ƨȳ bɼŗȳƉƨࣖ

6Eââࣗ ¥y ࣗࢍࢅࣖࡱࡽ ƕƩƉƨȭſɼƨ ࡱࡽࡱࡽ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



ÿy¡óó

6Eââࣗ ¥y ࣗࢍࢅࣖࡱࡽ ƕƩƉƨȭſɼƨ ࡱࡽࡱࡽ

�ƨʌ ɱƨɼǑɄɼȭŗȳƉƨʌ ƕƨʌ ƩțƸ˙ƨʌ ǑɼŗȳƍŗǶʌ ƕŗȳʌ țƨ ƕɄȭŗǶȳƨ ओ éŗǶʌɄȳȳƨɼ क ʌɄȳʚ ƨȳ ɼƨʚɼŗǶʚࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



�ƨʌ ƕǶʌƉǶɱțǶȳƨʌ ʌƉǶƨȳʚǶ̇ɸʯƨʌ ɱțŗǶʌƨȳʚ ŗʯ˥ ƩțƸ˙ƨʌࣗ ȭŗǶʌ ʌɄȳʚ ȍʯǖƩƨʌ ƕǶ˾ƉǶțƨʌ ů ƨȳʌƨǶǖȳƨɼࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



�ƨʌ ǫƨʯɼƨʌ ƉɄȳʌŗƉɼƩƨʌ ů țऒƨȳʌƨǶǖȳƨȭƨȳʚ ƕƨʌ ʌƉǶƨȳƉƨʌ

6Eââࣗ ¥y ࣗࢍࢅࣖࡱࡽ ƕƩƉƨȭſɼƨ ࡱࡽࡱࡽ

EȳʌƨǶǖȳƨȭƨȳʚ ƕƨʌ ʌƉǶƨȳƉƨʌ ࣘ ƨȳ ƕƩ̇ƉǶʚ ƕƨ ɱɼƸʌ ƕƨ ৑ࢉࢁ ࣯ÿy¡óó ࡹࡱࡽ ࢙ࣗ ɼŗɱɱɄɼʚʌ yeFóé ࢕ࢅࡱࣽࡽࡽࡱࡽ ƨʚ
ࣱࡱ࢑ࡱ࢙ࣽࡹࡱࡽ ɱŗɼ ɼŗɱɱɄɼʚ ŗʯ˥ ǫƨʯɼƨʌ ɱɼƨʌƉɼǶʚƨʌࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



ओ ࣳࣚࣴŗ˺ɮȣƣɮ ȑऒǮȣɤȹɮʋŗȩƅƣ ƣʋ ȑŗ ȩƤƅƣɾɾǮʋƤ Ɛऒʠȩ ƣȩɾƣǮǐȩƣȣƣȩʋ ɤȹʠɮ ʋȹʠɾ ȑƣɾ ƤȑƲˉƣɾࣗ ƐƲɾ
ȑƣ ɤȑʠɾ ȃƣʠȩƣ Šǐƣࣗ ɪʠǮ ƣȩǐȑȹŻƣ ȑƣɾ ȣŗʋǣƤȣŗʋǮɪʠƣɾࣗ ȑƣɾ ɾƅǮƣȩƅƣɾ Ɛƣ ȑŗ ȩŗʋʠɮƣ ࣯ƣ˕ɤƤɮǮȣƣȩࣽ
ʋŗȑƣɾ ƣʋ ƐऒȹŻɾƣɮˉŗʋǮȹȩࣰࣗ ȑऒǮȩǋȹɮȣŗʋǮɪʠƣ ƣʋ ȑƣɾ ʋƣƅǣȩȹȑȹǐǮƣɾ ࣯ɾƅǮƣȩƅƣɾ Ɛƣ ȑऒǮȩǐƤȩǮƣʠɮࣰࣗ ࣳࣚࣴࣖ �ƣɾ
ʋǣƲȣƣɾ ƣȩˉǮɮȹȩȩƣȣƣȩʋŗʠ˕ ŗƅʋʠƣȑɾ ȹ˹ɮƣȩʋ ʠȩƣ ȹɤɤȹɮʋʠȩǮʋƤ ɮƤɾȹȑʠȣƣȩʋ ɤȑʠɮǮƐǮɾƅǮɤȑǮȩŗǮɮƣ
Ɛऒŗ˹ƣɮȣǮɮ ȑऒƣȩɾƣǮǐȩƣȣƣȩʋ Ɛƣ ɾƅǮƣȩƅƣ ƣʋ ʋƣƅǣȩȹȑȹǐǮƣ Ɛŗȩɾ ȑƣɾ Ƥƅȹȑƣɾࣖ औ

Þŗɤɤȹɮʋ Ɛƣ ȑऒ�ƅŗƐƤȣǮƣ Ɛƣɾ çƅǮƣȩƅƣɾ ƣʋ Ɛƣ ȑऒ�ƅŗƐƤȣǮƣ Ɛƣɾ òƣƅǣȩȹȑȹǐǮƣɾ ࣯ȩȹˉƣȣŻɮƣ ࣰࡱࡳࡱࡳ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ çʯƨțɸʯƨʌ ƩțƩȭƨȳʚʌ ƕƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ



�ƨʌ ɄſȍƨƉʚǶǑʌ



ओ ࣠ ×ȹʠɮ ɤɮƤɤŗɮƣɮ ȑƣɾ ƣȩǋŗȩʋɾ Ŭ ʠȩ ȣȹȩƐƣ Ŭ ǋȹɮʋƣ ƅȹȣɤȹɾŗȩʋƣ ɾƅǮƣȩʋǮ̃ɪʠƣ ƣʋ ʋƣƅǣȩȹࣽ
ȑȹǐǮɪʠƣࣗ Ǯȩɾʋŗȑȑƣɮ ƐƲɾ ȑऒƤƅȹȑƣ ɤɮǮȣŗǮɮƣ Ɛƣ ɾȹȑǮƐƣɾ ȩȹʋǮȹȩɾ ƣȩ ç਀òࣗ ɾʋɮʠƅʋʠɮƣɮ ȑƣɾ ƅȹȩȩŗǮɾࣽ
ɾŗȩƅƣɾ ƅȹɮɮƣɾɤȹȩƐŗȩʋƣɾࣗ ƐƤˉƣȑȹɤɤƣɮ ʠȩ ƣɾɤɮǮʋ ƅɮǮʋǮɪʠƣ ƣʋ ǋȹȩƐƣɮ ʠȩƣ ƐƤȣŗɮƅǣƣ ɾƅǮƣȩʋǮࣽ
̃ɪʠƣࣖ

࣠ ×ȹʠɮ ɮƣȩǋȹɮƅƣɮ ƣʋ ɾऒŗɤɤɮȹɤɮǮƣɮ ȑƣɾ ƅȹȩȩŗǮɾɾŗȩƅƣɾ ƐǮʋƣɾ ओ ǋȹȩƐŗȣƣȩʋŗȑƣɾ औࣗ ɾऒŗɤɤʠ˖ƣɮ
ɾʠɮ Ɛƣɾ ƣ˕ƣȣɤȑƣɾ ƣʋ Ɛƣɾ ȩȹʋǮȹȩɾ Ɛƣ ç਀ò Ɛŗȩɾ ȑऒƣȩɾƣǮǐȩƣȣƣȩʋ ƐƣɾȣŗʋǣƤȣŗʋǮɪʠƣɾ ƣʋ ȑऒŗɤࣽ
ɤɮƣȩʋǮɾɾŗǐƣ Ɛƣ ȑŗ ȑŗȩǐʠƣࣖ औ

Þŗɤɤȹɮʋ Ɛƣ ȑऒ�ƅŗƐƤȣǮƣ Ɛƣɾ çƅǮƣȩƅƣɾ ƣʋ Ɛƣ ȑऒ�ƅŗƐƤȣǮƣ Ɛƣɾ òƣƅǣȩȹȑȹǐǮƣɾ ࣯ȩȹˉƣȣŻɮƣ ࣰࡱࡳࡱࡳ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨʌ ɄſȍƨƉʚǶǑʌ



çʯƨțɸʯƨʌ ɱɄǶȳʚʌ ƕƨ ˙ǶǖǶțŗȳƉƨ

Ďȳƨ ŗʚʚƨȳʚǶɄȳ ɱɄɼʚƩƨ ŗʯ˥ ǫƨʯɼƨʌ ƕǶʌɱɄȳǶſțƨʌ ࣘ
• ࢍࢁ ʌƨȭŗǶȳƨʌ ƨȳ ࡹ¡, ƨʚ ࡱࢉǫࡹ ǫƨſƕɄȭŗƕŗǶɼƨʌ ࣙ
• ࢍࢁ ʌƨȭŗǶȳƨʌ ƨȳ ࡽ¡, ƨʚ ࡱࢉǫࡹ ǫƨſƕɄȭŗƕŗǶɼƨʌ ࣙ
• ࡷࡴ ɾƣȣŗǮȩƣɾ ƣȩ Ʋȣƣࡷ ƣʋ ǣࡴ ǣƣŻƐȹȣŗƐŗǮɮƣɾࣗ Ɛƣɾ ƅȹȩʋƣȩʠɾ ɮƤɤŗɮʋǮɾ Ɛƣ ǋŗƈȹȩ ƤɪʠǮȑǮŻɮƤƣ ƣȩʋɮƣ
ɤǣ˖ɾǮɪʠƣࣽƅǣǮȣǮƣ ƣʋ çĞò ࣙ

ĬǶǖǶțŗȳƉƨ ɸʯŗȳʚ ů țŗ ɱɼɄǖɼƨʌʌǶ˙ǶʚƩ ƕƨʌ ŗɱɱɼƨȳʚǶʌʌŗǖƨʌ ƕƨʌ Ɖ˦Ɖțƨʌ ࡹ ƨʚ ࡽ ŗʯ Ɖ˦Ɖțƨ ࢅ ࣙ ǶȭɱɄɼʚŗȳƉƨ
ɱŗɼʚǶƉʯțǶƸɼƨ ƕƨ țŗ Ɖțŗʌʌƨ ƕƨ Ƹȭƨࢍ ࣯ƕƨɼȳǶƸɼƨ Ʃʚŗɱƨ ƕʯ Ɖ˦Ɖțƨ ࢁ ǶȭɱțŗȳʚƩƨ ƨȳ ƉɄțțƸǖƨࣱ ࣙ
óɱǶɼŗțǶʌŗʚǶɄȳ ƕƨʌ ƨȳʌƨǶǖȳƨȭƨȳʚʌ ࣙ
�ʯ Ɖɰʯɼ ƕƨʌ ƨȳʌƨǶǖȳƨȭƨȳʚʌ ࣘ Ʉſʌƨɼ˙ƨɼࣗ ȭŗȳǶɱʯțƨɼࣗ ƨ˥ɱƩɼǶȭƨȳʚƨɼࣗ ɼŗǶʌɄȳȳƨɼ ࣙ
EȳƉɄʯɼŗǖƨɼ țƨʌ ƩțƸ˙ƨʌ ů ɼŗǶʌɄȳȳƨɼ ƨʚ ů ƕƩ˙ƨțɄɱɱƨɼ țƨʯɼ ƨʌɱɼǶʚ ƉɼǶʚǶɸʯƨ ࣯ƕǶʌʚǶȳƉʚǶɄȳ ƕʯ ɼƨǖǶʌʚɼƨ
ƕƨ țŗ ƉɄȳȳŗǶʌʌŗȳƉƨ ʌƉǶƨȳʚǶ̇ɸʯƨ ƕʯ ɼƨǖǶʌʚɼƨ ƕƨ țŗ ƉɼɄ˦ŗȳƉƨࣱࣖ
yȭɱɄɼʚŗȳƉƨ ƕƨʌ ƩƕʯƉŗʚǶɄȳʌ ʚɼŗȳʌ˙ƨɼʌŗțƨʌ ࣯ƕƩ˙ƨțɄɱɱƨȭƨȳʚ ƕʯɼŗſțƨࣗ ʌŗȳʚƩࣗ ʌƨ˥ʯŗțǶʚƩࣗ
ƉǶʚɄ˦ƨȳȳƨʚƩࣱ ࣙ
âțŗƉƨ ʌǶȳǖʯțǶƸɼƨ ƕƨ țŗ ʚƨƉǫȳɄțɄǖǶƨ ࣘ ƕƨʌ ɱɼɄȍƨʚʌ ƨȳƉɄʯɼŗǖƩʌ ŗʯ ƉɄʯɼʌ ȭɄ˦ƨȳࣗ ƕƨʌ
ƨȳʌƨǶǖȳƨȭƨȳʚʌ ʌƉǶƨȳʚǶ̇ɸʯƨʌ ƨȳ ʌǶ˥ǶƸȭƨ ɸʯǶ ǶȳʚƸǖɼƨȳʚ ʯȳƨ ƕǶȭƨȳʌǶɄȳ ʚƨƉǫȳɄțɄǖǶɸʯƨࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨʌ ɄſȍƨƉʚǶǑʌ



�ƨ țǶƨȳ ŗ˙ƨƉ țƨʌ ǋȹȩƐŗȣƣȩʋŗʠ˕

*ऒƣɾʋ ŗʠʋȹʠɮ Ɛʠ ɤɮȹŻȑƲȣƣ Ɛƣ ȑŗ ƅȹȩɾʋǮʋʠʋǮȹȩ ࣳࣖࣖࣖࣴ Ɛऒʠȩƣ Ƥƅȹȑƣ ɪʠǮ ȩƣ ɾȹǮʋ ɤȑʠɾ ɾƣʠȑƣࣽ
ȣƣȩʋ ʠȩ Ǯȩɾʋɮʠȣƣȩʋ Ɛƣ ƐǮɾƅǮɤȑǮȩƣ ƣȩ ɪʠƣȑɪʠƣ ɾȹɮʋƣ ȣƤƅŗȩǮɪʠƣࣗ ȣŗǮɾ ʠȩƣ ˉƤɮǮʋŗŻȑƣ ȣŗǮࣽ
ɾȹȩ ƐऒƤƐʠƅŗʋǮȹȩࣗ ɪʠƣ ʋȹʠɾ ȑƣɾ ƣ˹ȹɮʋɾ Ɛƣ ȑऒtȩɾʋɮʠƅʋǮȹȩ ɤʠŻȑǮɪʠƣ ɾƣ ɾȹȩʋ ɤȹɮʋƤɾࣖ ×ȹʠɮɪʠȹǮ
ʋȹʠɾ ƅƣɾ ŗƅƅƣɾɾȹǮɮƣɾ ŗʠ˕ɪʠƣȑɾ ȩȹʠɾ ŗʋʋŗƅǣȹȩɾ ʋŗȩʋ Ɛƣ ɤɮǮ˕ࣗ ɪʠƣ ȩȹʠɾ ǐɮȹʠɤȹȩɾ ŗʠʋȹʠɮ Ɛƣ
ȑऒƣȩɾƣǮǐȩƣȣƣȩʋ ǋȹȩƐŗȣƣȩʋŗȑ ƣʋ ʋɮŗƐǮʋǮȹȩȩƣȑ Ɛʠ ओ ȑǮɮƣࣗ ƤƅɮǮɮƣ ƣʋ ƅȹȣɤʋƣɮ औ ࣘ ȑƣɾ ȑƣƈȹȩɾ Ɛƣ
ƅǣȹɾƣɾࣗ ȑऒƣȩɾƣǮǐȩƣȣƣȩʋ Ɛʠ ƐƣɾɾǮȩࣗ ȑƣɾ ȩȹʋǮȹȩɾ ƐऒǣǮɾʋȹǮɮƣ ȩŗʋʠɮƣȑȑƣࣗ ȑƣɾ ȣʠɾƤƣɾ ɾƅȹȑŗǮɮƣɾࣗ
ȑŗ ǐ˖ȣȩŗɾʋǮɪʠƣࣗ ȑƣɾ ɤɮȹȣƣȩŗƐƣɾ ɾƅȹȑŗǮɮƣɾࣗ ȑƣ ʋɮŗˉŗǮȑ ȣŗȩʠƣȑࣗ ȑƣ ƅǣŗȩʋࣗ ȑŗ ȣʠɾǮɪʠƣ ƅǣȹɮŗȑƣ
ࣳࣖࣖࣖࣴ ࣝ ×ŗɮƅƣ ɪʠऒǮȑɾ ɾȹȩʋ Ŭ ȩȹɾ ˖ƣʠ˕ ȑŗ ƅǣȹɾƣ ɤɮǮȩƅǮɤŗȑƣࣗ ɤŗɮƅƣ ɪʠऒƣȩ ƣʠ˕ ɮƤɾǮƐƣ ȑŗ ˉƣɮʋʠ ƤƐʠࣽ
ƅŗʋǮˉƣ ࣳࣖࣖࣖࣴࣖ

6ǶʌƉɄʯɼʌ ƕƨ �ʯțƨʌ bƨɼɼ˦ ŗʯ ,ɄȳǖɼƸʌ ɱƩƕŗǖɄǖǶɸʯƨ ƕƨʌ ǶȳʌʚǶʚʯʚƨʯɼʌ ƨʚ ǶȳʌʚǶʚʯʚɼǶƉƨʌ ƕƨ bɼŗȳƉƨࣗ țƨ ࢙ࡹ
ŗ˙ɼǶț ࣗࡹ࢕࢕ࡹ ƉǶʚƩ ɱŗɼ âŗʯț éɄſǶɸʯƨʚࣗ 6ǶʌƉɄʯɼʌ ƨʚ ¶ɱǶȳǶɄȳʌ ƕƨ �ʯțƨʌ bƨɼɼ ࣗ˦ �ɼȭŗȳƕ ,ɄțǶȳࣗ ࣗࢍ࢙࢕ࡹ ƨʚ ɼƨɱɼǶʌ
ɱŗɼ ,țŗʯƕƨ �ƨțǶƸ˙ɼƨࣗ �ƨ ¡Ʉȳƕƨࣗ ࢕ ȭŗɼʌ ࢑ࣖࡹࡱࡽ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨʌ ɄſȍƨƉʚǶǑʌ



�ƨʌ ɱɼɄǖɼŗȭȭƨʌ ɼƩȳɄ˙Ʃʌ



�ƨʌ ƉɄȭɱƩʚƨȳƉƨʌ ƨʚ țƨ ʌɄƉțƨ

âɼŗʚǶɸʯƨɼ ƕƨʌ ƕƩȭŗɼƉǫƨʌ ʌƉǶƨȳʚǶ̇ɸʯƨʌ ƨʚ ʚƨƉǫȳɄțɄǖǶɸʯƨʌ
,ɄȳƉƨ˙ɄǶɼࣗ ƉɼƩƨɼࣗ ɼƩŗțǶʌƨɼ
âɼŗʚǶɸʯƨɼ ƕƨʌ țŗȳǖŗǖƨʌ
¡ɄſǶțǶʌƨɼ ƕƨʌ ɄʯʚǶțʌ ȳʯȭƩɼǶɸʯƨʌ
�ƕɄɱʚƨɼ ʯȳ ƉɄȭɱɄɼʚƨȭƨȳʚ ƩʚǫǶɸʯƨ ƨʚ ɼƨʌɱɄȳʌŗſțƨ
óƨ ʌǶʚʯƨɼ ƕŗȳʌ țऒƨʌɱŗƉƨ ƨʚ ƕŗȳʌ țƨ ʚƨȭɱʌ
bŗǶɼƨ ɱɼƨʯ˙ƨ ƕऒƨʌɱɼǶʚ ƉɼǶʚǶɸʯƨ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨʌ ɱɼɄǖɼŗȭȭƨʌ ɼƩȳɄ˙Ʃʌ



�ƨʌ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ ɼƨʚƨȳʯƨʌ

�ƨʌ ɸʯŗʚɼƨ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ ɸʯǶ ʌʚɼʯƉʚʯɼƨȳʚ țƨ ɱɼɄǖɼŗȭȭƨ ƕƨ ʌƉǶƨȳƉƨʌ ƨʚ ʚƨƉǫȳɄțɄǖǶƨ ŗʯ Ɖ˦Ɖțƨ ࢁ Ʉȳʚ
ƩʚƩ ƉɄȳʌƨɼ˙Ʃƨʌ ƨʚࣗ ɱɄʯɼ ƉƨɼʚŗǶȳƨʌࣗ ɼƨȳɄȭȭƩƨʌ ࣘ

¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ
�ƨ ˙Ƕ˙ŗȳʚࣗ ʌŗ ƕǶ˙ƨɼʌǶʚƩ ƨʚ țƨʌ ǑɄȳƉʚǶɄȳʌ ɸʯǶ țƨ ƉŗɼŗƉʚƩɼǶʌƨȳʚ
�ƨʌ Ʉſȍƨʚʌ ʚƨƉǫȳǶɸʯƨʌ ŗʯ Ɖɰʯɼ ƕƨ țŗ ʌɄƉǶƩʚƩ
�ŗ ÿƨɼɼƨࣗ ʯȳƨ ɱțŗȳƸʚƨ ɱƨʯɱțƩƨ ɱŗɼ ƕƨʌ Ʈʚɼƨʌ ˙Ƕ˙ŗȳʚʌ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ �ƨʌ ɱɼɄǖɼŗȭȭƨʌ ɼƩȳɄ˙Ʃʌ



¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ
ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,Ʉȳʚƨȳʯʌ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ
• âɼɄɱɼǶƩʚƩʌ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ࣙ
• ¡ŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ ࣙ
• ¡Ʃțŗȳǖƨʌࣖ

6Ƕ˽Ʃɼƨȳʚʌ ʚ˦ɱƨʌ ƕƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚʌ

• ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ɼƨƉʚǶțǶǖȳƨࣗ ƉǶɼƉʯțŗǶɼƨ ࣙ
• țɄȳǖʯƨʯɼʌ ƨʚ ƕʯɼƩƨʌࣖ

éƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ

• ʯȳ ȳɄȭſɼƨ ɼƩƕʯǶʚ ƕƨ ǑɄɼȭƨʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ ƕŗȳʌ ƕƨʌ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨʌ ƉɄȳƉɼƨʚʌࣖ

óǶǖȳŗț ƨʚ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ

• �ʯȭǶƸɼƨ ࣙ
• FțƨƉʚɼǶƉǶʚƩ ࣙ
• òɮŗȩɾȣǮɾɾǮȹȩ Ɛƣ ȑऒǮȩǋȹɮȣŗʋǮȹȩ Ʋȣƣࣰࣖࡷ࣯

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,Ʉȳʚƨȳʯʌ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ
• âɼɄɱɼǶƩʚƩʌ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ࣙ
• ¡ŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ ࣙ
• ¡Ʃțŗȳǖƨʌࣖ

6Ƕ˽Ʃɼƨȳʚʌ ʚ˦ɱƨʌ ƕƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚʌ
• ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ɼƨƉʚǶțǶǖȳƨࣗ ƉǶɼƉʯțŗǶɼƨ ࣙ
• țɄȳǖʯƨʯɼʌ ƨʚ ƕʯɼƩƨʌࣖ

éƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ

• ʯȳ ȳɄȭſɼƨ ɼƩƕʯǶʚ ƕƨ ǑɄɼȭƨʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ ƕŗȳʌ ƕƨʌ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨʌ ƉɄȳƉɼƨʚʌࣖ

óǶǖȳŗț ƨʚ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ

• �ʯȭǶƸɼƨ ࣙ
• FțƨƉʚɼǶƉǶʚƩ ࣙ
• òɮŗȩɾȣǮɾɾǮȹȩ Ɛƣ ȑऒǮȩǋȹɮȣŗʋǮȹȩ Ʋȣƣࣰࣖࡷ࣯

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,Ʉȳʚƨȳʯʌ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ
• âɼɄɱɼǶƩʚƩʌ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ࣙ
• ¡ŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ ࣙ
• ¡Ʃțŗȳǖƨʌࣖ

6Ƕ˽Ʃɼƨȳʚʌ ʚ˦ɱƨʌ ƕƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚʌ
• ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ɼƨƉʚǶțǶǖȳƨࣗ ƉǶɼƉʯțŗǶɼƨ ࣙ
• țɄȳǖʯƨʯɼʌ ƨʚ ƕʯɼƩƨʌࣖ

éƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ
• ʯȳ ȳɄȭſɼƨ ɼƩƕʯǶʚ ƕƨ ǑɄɼȭƨʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ ƕŗȳʌ ƕƨʌ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨʌ ƉɄȳƉɼƨʚʌࣖ

óǶǖȳŗț ƨʚ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ

• �ʯȭǶƸɼƨ ࣙ
• FțƨƉʚɼǶƉǶʚƩ ࣙ
• òɮŗȩɾȣǮɾɾǮȹȩ Ɛƣ ȑऒǮȩǋȹɮȣŗʋǮȹȩ Ʋȣƣࣰࣖࡷ࣯

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,Ʉȳʚƨȳʯʌ ʚǫƩȭŗʚǶɸʯƨʌ

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ
• âɼɄɱɼǶƩʚƩʌ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ࣙ
• ¡ŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ ࣙ
• ¡Ʃțŗȳǖƨʌࣖ

6Ƕ˽Ʃɼƨȳʚʌ ʚ˦ɱƨʌ ƕƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚʌ
• ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ɼƨƉʚǶțǶǖȳƨࣗ ƉǶɼƉʯțŗǶɼƨ ࣙ
• țɄȳǖʯƨʯɼʌ ƨʚ ƕʯɼƩƨʌࣖ

éƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ
• ʯȳ ȳɄȭſɼƨ ɼƩƕʯǶʚ ƕƨ ǑɄɼȭƨʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ ƕŗȳʌ ƕƨʌ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨʌ ƉɄȳƉɼƨʚʌࣖ

óǶǖȳŗț ƨʚ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ
• �ʯȭǶƸɼƨ ࣙ
• FțƨƉʚɼǶƉǶʚƩ ࣙ
• òɮŗȩɾȣǮɾɾǮȹȩ Ɛƣ ȑऒǮȩǋȹɮȣŗʋǮȹȩ Ʋȣƣࣰࣖࡷ࣯

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ

�ʚʚƨȳƕʯʌ ƕƨ ̇ȳ ƕƨ Ɖ˦Ɖțƨ
6ƩƉɼǶɼƨ ʯȳ ƩƉǫŗȳʚǶțțɄȳ ƕƨ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒŗǶƕƨ ƕʯ ˙ɄƉŗſʯțŗǶɼƨ ʌɱƩƉǶ̇ɸʯƨ ƨʚ ƕƨʌ ǖɼŗȳƕƨʯɼʌ
ɱǫ˦ʌǶɸʯƨʌ ࣘ ȭŗʌʌƨࣗ ˙Ʉțʯȭƨࣖ
,ŗɼŗƉʚƩɼǶʌƨɼ țŗ ƕǶ˙ƨɼʌǶʚƩ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ƨʚ ƕƨ ʌƨʌ ʚɼŗȳʌǑɄɼȭŗʚǶɄȳʌ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨࣖ
ĎʚǶțǶʌƨɼ țƨʌ ɱɼɄɱɼǶƩʚƩʌ ɱǫ˦ʌǶɸʯƨʌ ƕƨʌ ȭŗʚƩɼǶŗʯ˥ ɱɄʯɼ țƨʌ Ɖțŗʌʌƨɼࣗ ȳɄʚŗȭȭƨȳʚ ů ƕƨʌ ̇ȳʌ ƕƨ ʚɼǶࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ

Ďȳ ǑɄƉʯʌ ʌʯɼ ओ ȭŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ क

B˕ɤƤɮǮȣƣȩʋƣɮࣗ ɤɮŗʋǮɪʠƣɮ ʠȩƣ ƐƤȣŗɮƅǣƣ ɾƅǮƣȩʋǮ̃ɪʠƣࣗ ɮƤŗȑǮɾƣɮ Ɛƣɾ ƅŗȑƅʠȑɾ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ

Ďȳ ǑɄƉʯʌ ʌʯɼ ओ ȭŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ क

B˕ɤƤɮǮȣƣȩʋƣɮࣗ ȹŻɾƣɮˉƣɮࣗ ȣƣɾʠɮƣɮ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

Fʚŗʚʌ ƕƨ ƉɄȳʌʚǶʚʯʚǶɄȳ ƕƨ țŗ ȭŗʚǶƸɼƨ ů țऒƩƉǫƨțțƨ ȭŗƉɼɄʌƉɄɱǶɸʯƨ

Ďȳ ǑɄƉʯʌ ʌʯɼ ओ ȭŗʌʌƨ ƨʚ ˙Ʉțʯȭƨ क

B˕ɤƤɮǮȣƣȩʋƣɮࣗ ȹŻɾƣɮˉƣɮࣗ ȣƣɾʠɮƣɮࣗ ɮŗǮɾȹȩȩƣɮࣗ ʠʋǮȑǮɾƣɮ Ɛƣɾ ȣȹƐƲȑƣɾ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

6Ƕ˽Ʃɼƨȳʚʌ ʚ˦ɱƨʌ ƕƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚʌ

�ʚʚƨȳƕʯʌ ƕƨ ̇ȳ ƕƨ Ɖ˦Ɖțƨ
6ƩƉɼǶɼƨ ʯȳ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ƨȳ ɱɼƩƉǶʌŗȳʚ țƨ ɱɄǶȳʚ ƕƨ ˙ʯƨࣖ
,ŗɼŗƉʚƩɼǶʌƨɼ ʯȳ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ɱŗɼ ƕƨʌ ȭƨʌʯɼƨʌࣖ

âɼƩƉŗʯʚǶɄȳ ƕǶƕŗƉʚǶɸʯƨ
¡ƨȳʚǶɄȳ ƨ˥ɱțǶƉǶʚƨ ʌ˦ʌʚƩȭŗʚǶɸʯƨ ƕƨ țऒɄſʌƨɼ˙ŗʚƨʯɼ ࣯ɸʯǶ Ʉſʌƨɼ˙ƨ țƨ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚ ƕƨ ɸʯǶ ࣱࣞࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

éƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ

�ʚʚƨȳƕʯʌ ƕƨ ̇ȳ ƕƨ Ɖ˦Ɖțƨ
yƕƨȳʚǶ̇ƨɼ țƨʌ ǑɄɼȭƨʌ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨ ȭǶʌƨʌ ƨȳ ȍƨʯ ƕŗȳʌ ʯȳ ƕǶʌɱɄʌǶʚǶǑ ƕƨ ƉɄȳ˙ƨɼʌǶɄȳ ƕऒƩȳƨɼǖǶƨࣖ
éƨƉǫƨɼƉǫƨɼ ƨʚ ƨ˥ɱțɄǶʚƨɼ ƕƨʌ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳʌ ɼƨțŗʚǶ˙ƨʌ ŗʯ˥ ɼƨʌʌɄʯɼƉƨʌ ƨȳ ƩȳƨɼǖǶƨ ƨʚ ů țƨʯɼ
ʯʚǶțǶʌŗʚǶɄȳ ƨȳ ƨ˥ƨɼƍŗȳʚ ʌɄȳ ƨʌɱɼǶʚ ƉɼǶʚǶɸʯƨࣖ

�ǶȭǶʚŗʚǶɄȳ ŗʯ˥ ƩȳƨɼǖǶƨʌ ƕƨ ɱƨʌŗȳʚƨʯɼࣗ ƉǶȳƩʚǶɸʯƨࣗ ƉǫǶȭǶɸʯƨࣗ ʚǫƨɼȭǶɸʯƨࣗ ƩțƨƉʚɼǶɸʯƨ ƨʚ țʯȭǶȳƨʯʌƨࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ



,ŗɱŗƉǶʚƩʌ ƨࣱࢍ࣯

óǶǖȳŗț ƨʚ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ

�ʚʚƨȳƕʯʌ ƕƨ ̇ȳ ƕƨ Ɖ˦Ɖțƨ
yȳʚƨɼɱɼƩʚƨɼ țŗ ǑɄɼȭŗʚǶɄȳ ƕऒɄȭſɼƨʌࣗ ƨȳ ɱŗɼʚǶƉʯțǶƨɼ ƕŗȳʌ țƨ ƉɄȳʚƨ˥ʚƨ ƕʯ ʌ˦ʌʚƸȭƨ
óɄțƨǶțࣽÿƨɼɼƨࣽ�ʯȳƨࣖ
¡ƨʚʚɼƨ ƨȳ ɰʯ˙ɼƨ ƕƨʌ ƉǶɼƉʯǶʚʌ ƩțƨƉʚɼǶɸʯƨʌ ů ʯȳƨ ſɄʯƉțƨ ƨȳ ɼƨʌɱƨƉʚŗȳʚ ƕƨʌ ƉɄȳʌǶǖȳƨʌ ƕƨ
ʌƩƉʯɼǶʚƩࣖ
yƕƨȳʚǶ̇ƨɼ ƕƨʌ ʌǶǖȳŗʯ˥ ƕƨ ȳŗʚʯɼƨʌ ƕǶ˽Ʃɼƨȳʚƨʌ ƨʚ ƉǶʚƨɼ ƕƨʌ ŗɱɱțǶƉŗʚǶɄȳʌ ƕŗȳʌ țƨʌɸʯƨțțƨʌ ʯȳ
ʌǶǖȳŗț ɱƨɼȭƨʚ ƕƨ ʚɼŗȳʌȭƨʚʚɼƨ ʯȳƨ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳࣖ

yȳʌɱƨƉʚǶɄȳ ǖƩȳƩɼŗțƨ ƕƨ țऒƩƕʯƉŗʚǶɄȳࣗ ƕʯ ʌɱɄɼʚ ƨʚ ƕƨ țŗ ɼƨƉǫƨɼƉǫƨ ¡ŗʚǶƸɼƨࣗ ȭɄʯ˙ƨȭƨȳʚࣗ ƩȳƨɼǖǶƨࣗ ǶȳǑɄɼȭŗʚǶɄȳ
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Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

Le contexte

En septembre 2019 : mise en place d’un enseignement scientifique 
de deux heures en classe de première pour tous les élèves de la 
voie générale du lycée puis en terminale à la rentrée scolaire 2020

Trois objectifs principaux : 
• Comprendre la nature du savoir scientifique et ses méthodes 

d’élaboration
• Identifier et mettre en œuvre des pratiques scientifiques 
• Identifier et comprendre les effets de la science sur les sociétés 

et sur l’environnement 

Une approche interdisciplinaire (physique-chimie, sciences de la vie 
et de la Terre, mathématiques et informatique) destinée à tous les 
élèves de la voie générale  
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Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

Le contexte : les thématiques abordées en première (programme rénové) 

Thèmes Contenu

1. Une longue histoire de la 
matière 

Un niveau d’organisation : les éléments chimiques, Des 
édifices ordonnés : les cristaux, Une structure complexe : 
la cellule vivante 

2. Le Soleil, notre source 
d’énergie 

Le rayonnement solaire, Le bilan radiatif terrestre, De la 
conversion biologique de l’énergie solaire par la 
photosynthèse à l’énergie nécessaire à tous les êtres 
vivants, Une diversité de sources d’énergie utilisables par 
l’Humanité 

3. La Terre, un astre singulier La forme de la Terre, L’histoire de l’âge de la Terre, La 
Terre dans l’Univers 

4. Son, musique et audition Son et musique, Le son, une information à coder, 
Entendre et protéger son audition 

5. Projet expérimental et numérique 
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Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

Le contexte : les thématiques abordées en terminale (programme rénové)

Thèmes Contenu

1. Science, climat et société L’atmosphère terrestre et la vie, La complexité du système 
climatique, Le climat du futur

2. Le futur des énergies Deux siècles d’énergie électrique, Conversion et transport 
de l’énergie électrique, Énergie, choix de développement 
et futur climatique 

3. Une histoire du vivant La biodiversité et son évolution, L’évolution comme grille 
de lecture du monde, L’évolution humaine, Les modèles 
démographiques, De la machine de Turing à l’intelligence 
artificielle



05/06/2023 5

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

Le contexte
• Rentrée scolaire 2022 : mise en place d’un programme de 

mathématiques de 1h30 dans le tronc commun de la voie générale 
• Décembre 2022 : saisine du Conseil Supérieur des Programmes 

pour une rénovation du programme d’enseignement scientifique
• Juin 2023 : publication des programmes 
• Rentrée scolaire 2023 : application en classe de première générale
• Rentrée scolaire 2024 : application en classe de terminale générale 

Lettre de saisine 
• Revoir le programme d’enseignement scientifique en lien avec la 

présence du nouveau programme de mathématiques
• Maitrise des notions scientifiques fondamentales
• Approches stimulantes susceptibles d’éclairer sur la place des sciences 

dans la société (changement climatique)
• Mettre en valeur la place des mathématiques comme langage commun 

des sciences
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Quelques constats des professeurs et inspecteurs

• Une tension entre les objectifs généraux proposés par le programme et la réalité 
de sa mise en œuvre, en particulier concernant les deux des trois objectifs du 
programme :

- Comprendre la nature du savoir scientifique et ses méthodes d’élaboration
- Identifier et comprendre les effets de la science sur les sociétés et sur 
l’environnement

• L’accent parfois excessif mis sur des savoir-faire très précis qui font passer au 
second plan les objectifs premiers du programme

- Identifier et mettre en œuvre des pratiques scientifiques

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale
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Les axes de travail

• Une mise en valeur de la place des mathématiques

• Le choix de garder en terminale les thèmes de mathématiques sur les phénomènes 
aléatoires et les phénomènes d’évolution (thèmes de première)  

• Les mises en situation et problèmes du programme de première y sont indicatives
• L’accent est mis sur la qualité de contextualisation grâce à la pluridisciplinarité et 

en insistant sur la notion de modèle
• Moment de différenciation pédagogique
• Préserver le poids des mathématiques 

• Un travail qui s’inscrit dans la continuité : un « toilettage », on conserve : 
• le choix rédactionnel
• les quatre thématiques de première et les trois de terminale 
• le projet en classe de première

• Une évolution de la présentation du programme pour tenter de faciliter la mise en œuvre 
effective des trois objectifs   

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale
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La structure des programmes
1 - Une longue histoire de la matière 
Introduction et enjeux.

Objectifs. 

1.1 - Un niveau d’organisation : les éléments chimiques 

Savoirs Savoir-faire 
Les noyaux des atomes de la centaine d’éléments 
chimiques stables résultent de réactions nucléaires qui 
se produisent au sein des étoiles à partir de 
l’hydrogène initial…. 

Produire et analyser différentes représentations 
graphiques de l’abondance des éléments chimiques 
(proportions) dans l’Univers, la Terre, les êtres vivants. 
….

↔ Tableaux croisés, représentations de données.
↔ Calcul algébrique.  

Pistes de mise en œuvre du programme 

Nature du savoir scientifique et méthodes d’élaboration 
Histoire des sciences : Becquerel, Marie Curie, la découverte de la radioactivité, du radium….
Sciences, société et environnement 
Enjeux de l’exploitation et de l’utilisation des terres rares…
Exemples pour le projet expérimental
Exploiter des données permettant la datation d’un échantillon…

En première uniquement 

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale
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Exemples d’ajustements de contenu en classe de première

1. Une longue histoire de la matière 
1.1. Un niveau d’organisation : les éléments chimiques 

On ouvre sur l’utilisation de substances radioactives dans le domaine 
médical et sur les précautions associées 

1.2. Des édifices ordonnés : les cristaux 
On garde l’idée d’une organisation microscopique de la matière et le lien 
avec des propriétés macroscopiques. On supprime l’étude quantitative 
autour des mailles cubiques (cf. calcul de la masse volumique)  

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

2. Le Soleil, notre source d’énergie
2.3. De la conversion biologique de l’énergie solaire par la photosynthèse à l’énergie 

nécessaire à tous les êtres vivants
Une ouverture plus marquée sur la question de l’alimentation 

2.4. Le bilan thermique du corps humain Une diversité de ressources utilisables par 
l’Humanité

On aborde les sources renouvelables - non renouvelables. Combustibles 
fossiles et biomasse. 
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Exemples d’ajustements de contenu en classe de première

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

3. La Terre, un astre singulier 
3.1. La forme de la Terre

Ajout d’un savoir-faire qui utilise le théorème de Pythagore : calcul de la 
distance à l’horizon. On réduit les exigences autour de la triangulation : 
Calculer → Expliquer 

4. Son et musique, porteurs d’information Son, musique et audition
4.1. Le son, phénomène vibratoire Son et musique 

On introduit des bases sur la notion d’intervalle entre deux sons, d’octave et 
de gamme.

4.2. La musique ou l’art de faire entendre des nombres Le son, une information à 
coder (ancien 4.3.)
Ajout d’un savoir-faire sur la question de l’échange de fichier audio (et vidéo) 
d’un point de vue énergétique.

4.3. Entendre et protéger son audition (ancien 4.4. Entendre la musique)
Ajout d’un volet mesure du niveau d’intensité sonore (sciences participatives) 
et d’un item sur les risques sur la santé associés à un « excès de son »
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Exemples d’ajustements de contenu en classe de terminale

1. Science, climat et société
1.4. Énergie, choix de développement et futur climatique

contenu réorganisé et transféré dans la partie 2

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

2. Le futur des énergies
2.1. Deux siècles d’énergie électrique

Suppressions du tracé de la caractéristique d’un cellule 
photovoltaïque et ajout d’une thématique autour de la mise en place 
d’une installation photovoltaïque domestique ou industrielle

2.2. les atouts de l’électricité Conversion et transport de l’énergie 
électrique et suppression de 2.3. Optimisation du transport de l’électricité

Suppression de la partie sur la minimisation des pertes par effet 
Joule et ajout d’une courte partie sur le réseau de transport électrique 
européen  



05/06/2023 12

2. Le futur des énergies (suite)
2.3. Énergie, choix de développement et futur climatique (suppression de 

2.4. Choix énergétiques et impacts sur les sociétés) 
Reprise des éléments de l’ancien 1.4. Énergie, choix de 
développement et futur climatique et de l’ancien 2.4.
Transfert du cycle du carbone

3. Une histoire du vivant 

Des ajustements rédactionnels et une nouvelle définition de l’intelligence 
artificielle

Rénovation du programme de l’enseignement 
scientifique de première et de terminale

Exemples d’ajustements de contenu en classe de terminale



IUT : du DUT 
au BUT 

• IUT	:	Institut	Universitaire	de	
Technologie	
• DUT	:	Diplôme	Universitaire	de	
Technologie	(Bac+2)	
• BUT	:	Bachelor	Universitaire	de	
Technologie	(Bac+3)	/	grade	
licence	
• LP	:	Licence	Professionnelle	
(bac+3)…	après	un	BTS,	une	L2	



IUT : du DUT 
au BUT 

• Départements	«	physiques	»	
• Mesures	Physiques	(MP)	
• Génie	électrique	et	informatique	
industrielle	(GEII)	
• Sciences	et	Génie	des	Matériaux	

• Départements	«	contenant	de	la	
physique	»	
• Métiers	de	la	transition	et	de	
l’efficacité	énergétique	(MT2E)	
• Génie	Industriel	et	Maintenance	
(GIM)	
• Génie	Mécanique	et	Productique	
(GMP)	



IUT : du DUT 
au BUT 

• BUT	MP:	
• Bac	généraux	+	bacs	STI2D	et	STL	
• 2e	et	3e	année	:	parcours	
Instrumentation	(TI),	Matériaux	
(MCPC),	Mesures	et	Analyses	
Environnementales	(MAE)	

• Contenu:	
• Physique	(mécanique,	thermo,	
optique,	électricité…)	
• Chimie	(organique,	spectro,	analyses	
chimiques,	électrochimie…)	
• Enseignements	plus	technologiques	
(traitement	du	signal,	electrotech,	
automatique,	instrumentation,	
matériaux,	capteurs,	vide…)	
• Métrologie/qualité	
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• Expert	en	conception	et	
mise	en	œuvre	d’une	
chaîne	de	mesure	et	
d’instrumentation	
• Débouchés	:	
laboratoires	d’essai	et	de	
contrôle	industriel,	
entreprises	du	secteur	
de	l’instrumentation	

Techniques		
d’instrumentation	

• Expert	en	
caractérisation	des	
matériaux	et	contrôle	
physico-	chimiques	
• Débouchés	:	laboratoire	
d’essai	et	de	contrôle	sur	
les	matériaux,	services	
d’analyse	physico-
chimique	

Matériaux	et	contrôles	
physico-chimiques	

• Expert	en	surveillance	
et	analyse	de	
l’environnement	
• Débouchés	:	organismes	
d’inspection	et	contrôle	
de	la	qualité	de	
l’environnement,	
laboratoires	d’analyses	
environnementales,	
entreprises	du	domaine	
de	l’environnement	et	
de	la	production	
d’énergie	
Mesures	et	analyses	
environnementales	
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• Forme	des	enseignements	
• Cours	/	TD	/	TP	(2	000	h)	
• Projets	(600	h)	

• Evaluation	
• Contrôle	continu	
• Par	compétences	:	5	blocs	(2	blocs	
transverses	+	TI+	MCPC+MAE)	
• Blocs	de	compétences	transverses	
aux	matières	
• 3	niveaux	:	un	niveau	à	valider	par	
année	
• Saé	(Situation	d’Apprentissage	
évaluée)	
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